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1 A .@&quitésalariale : un salaire égal
pour un emploi féminin équivalent a
un emploi masculin

11 Qudbdbest que | 6 RE?2UT t ® s al ar i

L'équité salariale est ledroit pour des personnes qui occupent un emploi a prédominance

féminine, par exemple secrétaire, réceptionniste, caissiereu infirmiére, de recevoir une

rémunération égale a celle obtenue par les personnes qui occupent wemploi a

prédominance masculine équivalent, c'esh-AEOA AA [ 81 A OAI AOO AAT O 1
exemple mécanicien, concierge, chauffeir EOOA OO AO AT I T EO Adi PEAAOEAE

Ce droit de recevoir un «alaire égal pour un travail équivalent> n'est pas nouveaul est
présent depuis1976 dans la Charte des droits et libertés de la personne du Québec.

Le principe de I'équité salariale va plus loin que celui du salaire égal pour un travail égab
(pompier/pompiéere), puisqu'il exige «un salaire égal pour un travail différent, mais
équivalent » (secrétaire/mécanicien).

Autrement dit, faire I'équité salariale, c'est

o attribuer a des emplois traditionnellement occupés par des femmes un
salaire égal a celui d'emplois traditionnellement occupés par des hommes;

méme sices emplois sont différents;

pourvu qu'ils soient de méme valeur ou de valeur comparable dans
I'entreprise.

L'équité salariale est donc atteinte lorsque les emplois féminins regoivent une
rémunération égale aux emplois masculins de valeuquivalente.

12 Pour quoi | 6®quit® salarial e?

hommes5T A DAOOEA AA 181 AAOO OAiI AOGEAT AT OOA 1 AO |
notamment par le fait que les femmesontme1 O A6 AT T 1 AO AGA@DPi OEAT AA N
1A 1T AOAET AO OOAOGAEI 16 PAOAA NOBAI T AO OOAOGAEI I



Cependant, en raison d'une discrimination dite systémique, divers aspects du travail des
femmes ne sont pas considérés a leur jtesvaleur dans leur rémunération ce qui contribue
aussi a I'écart salarial entre les emplois féminins et les emplois masculins.

La discrimination systémique est une forme de discrimination qui reléve d'un systeme, d'un

ordre établi provenant de pratiqguesvolontaires ou non, neutres en apparence, mais qui

donne lieu a des écarts salariaux entre les emplois traditionnellement occupés par les
hommes et ceux traditionnellement occupés par les femmes.

La discrimination systémique fondée sur le sexe esttréess@GET A AO 1 8AOO DPAO ET «
%l 1A PAOO 0868 00A EIT A£EI,&are Autres Aan® lesl phatquegEded 1 T O A/
rémunération. Elle résulte de facteurs historiques, économiques et culturels. Ainsi, dans le

DAOOIi h 18EI Bl OOAT A AparAlds Gemrie A phé&ire nkdiigee lod beEld O

Ai OAOI ET AGETT AA T A Oii O01i OAGETIT8 ; OEOOA A3A®@/
force physigue associée aux emplois masculins sans accorder une importance a la dextérité

manuelle rattachée aux catég&t AO ASAI DI T EO U POV ATT ET AT AA A i EI

En équité salariale, les écarts salariaux s'expliquent principalement par trois facteurs

1. Les stéréotypes et les préjugés sociaux

La société a longtemps reposé sur une division sexuelle des taches, les femmes étanes

au foyer, alors que les hommes occupaient largement le marché du travail. Cette division
des roles sociaux a eu des effets sur les salaires versés aux femmes. Pendant une tres
longue période, on a estimé qu'un homme, en tant que soutien de familtevait recevoir un
salaire plus élevé que celui d'une femme, considéré comme un revenu d'appoint.

2. Lasous-évaluation des emplois féminins

Certaines caractéristiqgues des emploifminins sont soit ignoréesou sous-estimées parce
qu'elles sont considérés comme des qualités naturellement féminineette tendance a
pour effet de sousévaluer les salaires de ces emplois.

Voici deux exemples de souévaluation des emplois féminins

Dans un emploi de secrétairgéceptionniste, on pourrait sousévaluer, ou oublier, la
capacité d'écoute et d'empathie ainsi que la patience nécessaire pour transiger avec une
clientéle mécontente ou des personnes impatientes, alors que les mémes capacités seraient
prises en considération dans I'emploi masculin d'agent de recougment.

Dans l'évaluation d'un emploi de caissiére, on pourrait souévaluer les efforts physiques
demandés par l'obligation de soulever continuellment des poids Iégers, alors quelans
I'évaluation d'un emploi masculin de manutentionnaire, on aurait pris B considération le
fait de soulever des poids lourds, méme occasionnellement.



3. Laségrégation professionnelle

, A O0i COi CAOETT DOiI ZAOOEITTAITA AAO EAAITAO AATO
de professions persiste. Les femmes exercent souveiiees métiers et des professions qui se
OEOOAT O AT ATl OA AOQOET OOABEOE AAT O T A DPOITITTTCAIAI

d'épouse. Ces emplois sont couramment associés aux femnilssont caractérisés, par
exemple, par les soins donnés aux personnes &int appel a des qualités considérées
comme étant féminines, telles que I'écoute, la minutie, la disponibilité et la compassion.

13 Loi sur | 6®quit® salarial e

Enpwweh HI OO0 1 AOOOA Z£ET 0 AAOOA OEOOAOGEITh 1
1601 BOE 1A ,TE OOO 168671 NOEOi OAI AOEAT A AO 1 AO
Cettel TE DPOT AAOEOA EIi bl OA AOo AipPi T UAOOO 161 AIE
chaque entreprise visée.

‘,O >°oll

/

10 DPOET OAI PO ¢nmwh bHI GOETANOTOE AL ALOE TANALN EOAR Ol

AAT O O1 6OAO 1 A0 Al OOAPOEOAO AA pmn DAOOITTAO OAI
U 1601 ATEiEOT TA ,TE ITAEAEATO T A ,TE OO0 167K
2009.

131 Objectifdelaloi sur | 6®qui t® salari al e
, A, TE OO0 16i NOEOiI OAI AOEAT A OEOA U Al OOECAO
emplois traditionnellement ou majoritairement féminins. Elle a pour objet de combler, a

1 6ET Oi OEAOO AGOT A 181 AOC&T OORDPOEAAA RAAO DPAAODDI {£
AAO AIiPITEO AAT O ARG AAOi ¢ci OEAO ABAIBITEO U POI

La Loi vise la reconnaissance de tous les aspects du trawdgls femmes(annexe A) Dans le

calcul du salaire, on ignore encore trop souvent des asgts du travail féminin parce que

ccuxAE OT 10 AOOI AEi O U AARAO RNOAI EOI O PAOOITTAIIT A
monnayablesdu travail .

Le travail des femmes doit étre payé a sa juste valeur.

Pour ce faire, toutes les catégories d'emplois a péminance féminine doivent étre
comparées aux catégories d'emplois a prédominance masculine au sein d'une méme
entreprise.

0AO AgAi Pl Ah AAT O O1 fentn® Ad thambré Aié@icontparedi | ET ET

1 8AT OAT AT A AAO AiDPITEOOI AOGAODET 6 A fodtled »E0hiT AOADOE
est jugé équivalent De méme, dans une usine de matériaux de constructj@nla suite de la

AT I DAOAEOI T h 1 &ebrbtarbréceptioftistetA GO BEOCi i NOEOAT AT O
masculin «machiniste ».



Emploi Valeur Salaire Salaire équitable

Portier 400 14 $
14 $

Femme de chambre 400 12 %

Si la comparaison met en évidence qu& rémunération des catégories fémininesest
inférieure a celle des catégories masculines de valeur comparable, des ajustements
sdariaux doivent étre effectués pour les catégories féminines. Les écarts salariaux entre les
emplois féminins et masculins sont ainsi abolis. Par ailleurs, la rémunération des personnes
salariées qui occupent des emplois dans I'entreprise ne peut étre dimiée pour corriger
les écarts salariaux.

132 Comment trouver la valeur des emplois?

, 07 OA1l OAOGET1T AAO AiBPITEO AOOT AEi O AOGo AAI T AO A
permet de déterminer, par la comparaison, les emplois qui, tout en étant différentent une

valeur équivalente dans I'entreprise

$AT 0 OT A AT OOAPOEOGAR O1 60 1 A0 AiPITEO OEOI O PAC
1 3A000AR AT T AOCOOOAT O O61 60 1 A0 AOASAOO AO OOAOAE
les qualifications requises
les responsabilités assumées,
les efforts requis,
les conditions dans lesquelles le travail est effectué.

1A OAI AOGO O1I 6AT A AAOG AiPITEO Al A& 1AQEI
TAyOOA 161 NOEOAT AT AA AT OOA 1 A0 AipiTEO AAI

> 3>

o
i

>o Ou
- O

#
o
Pour que tous les aspects féminins et tous les aspects masculins du travail soient visibles et

OAATTTOO6h 11 ATEO OOEI EOGAO OT A 117 OETAA AO AAO 1
AA 16AT OOAPOEOAS #EANOA AT OOAPOEOA AOO O1T ENOA

133 Quels salaires seront ajustés?

Pour avoir droit a des ajustements salariauune personne salariée doit occuper un emploi

AAT O O1T A AAOi ¢i OEA ABAIPITEO & I ETETAhRh NOEh ADC
valeur équivalente & un emploi dan&T A AAOiI CT OEA AGAI PITEO | AOAODI E
supérieur.

llestal T OAO NOA 1 A0 ETTITAO AO 1AOG EAIiT AO NOE 1A
prédominance féminine peuvent recevoir des ajustementsalariaux.



2 PDéterminer lataille de l@ntreprise pour
connaitre les obligations de |@mployeur

, A, TE OO0 161 NOEOGI OAI AOEAT A O0O8ADPPI ENOA U ¢
10 personnes salariées ou plus.

,AO TAIECAQGETIT O AAO AipPiTUAOOO bpiI OO 0Oi Al EGAO
fonction de la taille de leur entreprise selon la classification suivantel0 a 49 personnes
salariées, 50899 personnes salariées et 100 personnes salariées ou plus.

Dans les pages qui suivent, sont successivement expliquées chacune des notions permettant

deAl AOT AO 1 A OAEI1 A AA 16A1T OOAPOEOARh OTEOD

- I'A TTOEIT A8AT OOADPOEOAN

- la notion depersonne salariédd OAOAT EO BI 00 AAI AOI AO 1T A OAEI
- la période de référence au cours de laquelle le calcul doit se faire;

- le mode de calcul.

21 Notion doentreprise

Généralement, l'ensemble des activités, composantes ou moyens qui s'agencent et se
complétent pour former une organisation autonome et fonctionnelle est considéré comme
une entreprise.

Un méme employeur, qu'il s'agisse d'une personne ouutfie corporation, peut étre a la téte
de plusieurs entreprises. Chaque entreprise se distingue alors par la finalité qui lui est
propre et par lindépendance et l'autonomie qu'elle présente, notamment sur les plans
administratif, juridique et corporatif.

n AT 1T OEAT O AT £ZET AA OI O1EcCT A0 NOA AEAT NGBS OT /
activités de nature commerciale, elle englobe aussi les activités de toute nature, qu'elles

OTEAT O 1TO 1117 1T OEAT Oi AO OAOO 1T A OAAkdmboAEA Ao Ol
sociale et les organismes du secteur communautaire.

2.2 Notion de personne salariée

Une personne salariée est toute personne physique qui effectue un travail sous la direction
I6 1A AT OOEI A A3OT AiDITUAOOK i 1leshérdodesdO O1T A O
salariées a temps plein, & temps partiel, occasionnelles, réguliéres, saisonnieres ou
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temporaires, et les personnes salariées absentes pour diverses raisons (maladie, maternité,
accident du travail).

Certaines personnes ne sont pas considées comme des personnes salariées au sens de la

Loi. Elles sont donc exclues de son application, eée ce faitAl 1 AG 18110 PAO U 80
AAT O T A T11 AOA AA PAOOTITTAO OAI AOGEi AO AA 16 g

)i OGBACEOD

AA 1871 OOAEAT O 16 ARAI &ADO0BABAIOCORAANDSE ADDA A
C)T i OAAT EOOAT AT O AET EOE DAGT OIORAOBDO BB O (
PDOT COAI T A OAATTTO PAO 1T A TEITEOOT OA AA &
NOE ET O1 COA 1 8Agbi OEAT AA H A GERI&GAS 00 1 A/
io6 AA |6|OOAEA|0A NOE OOAOAEIT A AAT O O
AAAAT T ENOA AAT O 18ET1 OOEOOOEIT ABAT OAECT A
AA 18671 OOAEAT O 16 AA 161 OOAEAT OA NOE OOAO.
de la personne en stage dans le cadredDT A & Of AOET T DOI AAC

reconnue par une loi québécoise;

de la personne qui bénéficie de certaines HiOOOA O ABSET Oi COAOQET 1

Ai 11 EEAEAEOA AoAEAA Ol A idud lesAdonnéBsA OOT T 1T A
OOEI EOi AO bi OO0 1 & A goht@iddurkes ali &7 dicdribéei  OAT A O
2004;

A5OT A PAOOITTA RNOE Oi Al EOA OT A AAOGEOEOI
POi COAI I A ABAEAA U 18AIDPITE

ABOT A 1O A6OT AAAOA OOPiI OEADOON
du policier/policiere ou du pompier/pompiéere ;

de certains travailleur s ou travailleuses autonomes.

'Une personne qui r®alise une activit® dans | e cadre
®t abli en application du titre | de I|-831)xia sur | 6ai o
| 6 ®g a rilds depmsitigns relatives au salaire minimum prévues a la Loi sur les normes du travail
(chapitre N1 . 1) ne sbappliquent pas.
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Comprendre lanotion de cadre supérieur

I nobéexdestde®fpas ti on universelle de cadre su
satisfaisante la multiplicité des réalités que cette fonction recouvre, particulierement au sein des
petites et moyennes entreprises.

Cependant, trois grandes caractéristiques retenues par les tribunaux et les auteurs permettent
déi denti fier la ou | es personnes cadres sup
sont :

un statut hiérarchique élevé;
une autonomie et un pouvoir décisionnel important;

une participation v®ritable ° | 6®l aboratio

Généralement, les personnes occupant la fonction de cadre supérieur font partie du groupe
restreint de gestionnaires qui, de par leurs responsabilités, participent véritablement ou président
aux destin®es de | 6entreprise, joueint un r?t]|

Ces personnes jouissent ddune grande autonomie et doéun
sdbexercenthaat plvwvseau ou ~ | 6®gard des d®c i
strat ®gi que, |l es orientations seontl laescapalci t i€
signi ficati ve meavisled ti@re et elleseegercens e autorgé surddé aut r e s
ou gestionnaires.

Au sein de la petite entreprise, le ou la propriétaire qui travaille dans cette entreprise est
considéré comme cadre supérieur au sens de la Loi, et ce, méme si cette personne accomplit
quotidiennement une foule de taches en plus de ses attributions comme cadre supérieur.

Chaque cas est donc particulier et doit étre apprécié selon plusieurs aspects, par exemple la
structure de | dentreprise, son mode de fonct
pouvoirsvérit abl es de | a personne sur | aquelle on ¢

Il ne faut surtout pas se fier aux apparences, qui sont parfois trompeuses, ni au seul titre, qui
peut induire en erreur. Il est important de ne pas confondre la gestion des opérations courantes
qui incombe, par exemple, aux cadres intermédiaires,avec | 6 ®l abor ati on
politiques qui encadrent ces opérations et qui sont généralement établies par la ou le cadre
supérieur.

Le fait pour une personne de participer a certaines décisions de nature administrative ou a des
r®uni ons de gestion, |l a possibilit® doé®met tr
personne une ou un cadre sup®rieur. agtre act
automatiquement ce statut.

La discrimination systémique, étant imbriguée dans les systéemes et les pratiques de

r®mun®r ati on, el l e peut ainsi se retrouver
sur toutes | es cat®gories doemplcaress, Piowme !l sar
corriger cette discrimination, il est essent
plus grand nombre de personnes possibles en excluant uniquement les personnes qui président
V®r i t abl ement auxnisatienst i n®es de | dor ga



Comprendre lanotion de travailleur autonome

Pour qudune personne soi't consi d®r ®e comme

répondre aux trois conditions suivantes :

elle doit étre une personne physique;

elle doit faire affaire pour son propre compte, seule ou en société;

elle ne doit pas avoir de personne salariée a son emploi.
Malgré cette régle, une personne exercant un travail autonome est présumée étre une
personne salariée si, dans le cours de ses affaires, elle exerce des activités similaires ou

connexes 7 cel |l aguieledourhittdesrsenrcesp Cettespegsomption rend
la Loi applicable a cette personne qui effectue un travail autonome, sauf :

1. sielle exerce de telles activités :

simultanément pour plusieurs personnes;

dans | e cadre déun ®change de services, r ®1
autonome exercant des activités semblables;
pour plusieurs personnes ~ tour de rtl e, o}
travaux pour chaque personne sont de courte durée;

ou
2. so6il sbagi't déactivit®s qui ne sont gue

qui retient ses services.

Une personne peut avoir un statut di ff®rent
Dansl e contexte de | a & dlifaut slanc évilerod® geuréfére®trop a |l ar

facilement a des applications de cette notion faites aux fins fiscales.



Personnes sal ari ®es travaill ant " | 6ext ®ri e

Les personnes salariées qui fournissent une prestation de travaile fagcon générale et
AiTOETOA U 16A20i OEAOO AO 107 AAA 1 A talIRI®OOAEAT O
OAEI T A AA 16A1T OOAPOEOAS

Entreprise établie au Québec et comptant un ou des établissements a
| 6ext ®ri eur du Qu®bec

, 6 AT PI T UAOO AT1TO 16AT OOAPOEOGA AOO i OAATEA AO
i OAAT EOOAT AT OO0 U 1 8A@0i OBBiIGDIlesHé&sonnésisdabidesde A AT EO
AAOG 1 OAAT EOQOAI AT OO 11 OONOGBGET Ai OAOIETA TA 1T11AC
, AO PAOOITTAOG OAI AOEi AO AGOT A AT OOAPOEOA EIi Bl £
établissements de celllAE  OE O Oirigdr dU Quélied €1 ivisées par le droit local

applicable et non par les lois québécoises.

Toutefois, les travailleuses et les travailleurs suivants doivent étre inclus dans le calcul du
TT1T AOA AA DPAOOITTAO OAI AOEi AO AN 108 A160GH GO «
Québec:

une personne salariée qui accomplit habituellement son travail au Québec et

NOE AOO AEEAAOiI A OAI Pi OAEOCAIT AT O U 16A@0i
une personne salariée appelée a travailler habituellement 1 6 A@Oi OEAOO
Québec Exemple: une ou un spécialiste en développement international
ApPAlTi U OOAOAEIT AO AAT O AEEAE OAT 60 PAU
firme de consultantsasA D1 AAA ad@udb&EAE OA O

Entreprise saisonni re et entrepriée qui noé

Le nombre de personnes salariées doit étre calculé sur la base des douze mois de la période
de référence.

)yl O8ACEO Al #&ZAEO AA AT i pPEI AO O1 6GOAO 1 A0 bPi OET .
AA Oi £ OAT AAh AO AAn KD RTORAICEDEOOA B ®E AVBOBIEF i ¢

DAOOTTTAO OAI AOEiT AO ET1 OAOEOAO AO OACEOOOA AA 16
Gréve et lock-out durant la période de référence
, 0 AT D1 T UAOO AT EO Al 1T OEAT OAOh AO@ meEeb @ sénd AAI AO

entreprise, les périodes de greve ou de loetut comme des périodes ou les personnes
salariées étaient présentes au travail.



Absence du registre

$ATO0 1AO0 AAO 11T 1A OACEOOOA AT OOOAT O 1T A DPi OET A
1 8 Alyedr, de dermnierbl OOOAEOh DPAO AgAiI Pl Ah Oi OEAZEAO 1T A b
AOPOT O AA 2A0AT O 10i AAAn AA OA Al i PACTEA ABAOGO
de la sécurité du travail (CSST), du Registraire des entreprises (REQ), etc.

Parai | AOOOh OE O1 AibpiTUAOO AT Ai EAOO ABAOIEO 7
12 mars 2009 ne peut déterminer le nombre de personnes salariées durant la période de

oi £ OAT AA NOE 1 O0E AOO ApbPI EAAAT A PAOA INOGETI 1
ATEO Al T0OO OOEI EOCAO 1 AO OAT OAECT Ai AT OO bi 00i OE
Ai OAOIT ETAO T A 1171 AOA AO AET OE AAI AOI AO 1T A OAEI I
la Loi.

2.3 Période de référence pour le calcul du nombre de
personnes salariées

Puisque les obligations demeurent les mémes, que le nombre de personnes salariées
AOci AT OA 10 AEI ET OA PAO 1T A OOEOAR EI AOGO EI DI O
PAOOITTAO OAI AOEi Adbh A0 OAT Oa pedodeidd référénéeh A AT O
applicable en vertu de la Loi.

LA TT T AOA AA PAOOTTTAO OAI AOET AOG AA 1 8A1T OOADPOE
inscrites sur le registredA 1 6 ATl D1 T UAOO AOOAT O 1 Astapplicaid AA AA O

La période de réEi OAT AA DI 00 AAI AOT A0 1A OAE] ok OAOEA OA
OAAIL éAQ $1 QAQI\ El AO I A Pi OET AA AA Oi £ OAT AA AO 1
Adi NOEOT OAl AOEAIT AQs

Pour les entreprises qui étaient en activité au 2hovembre 1996, la @riode

de référence est du 2hovembre 1996 au 20novembre 1997;

Pour les entreprises dont les activités ont débuté entre le 21 novembre 1996

et le 12 mars 2004, la période de référence est la période de dis

commencant a la date ou la premiere personrgalariée est entrée au service

AA 1 6AT BPITUAOOhR OAOAE OE AARAOOA AAOA AOGO b

Pour les entreprises dont les activités ont débuté entre le 13 mars 2004 et le

12 mars 2008 et dont la premiére personne salariée est entrée au service de

6 AT DI T UAOBO AO DPI OO OAOA T A p¢ 1T AOO ¢mnmy
période de 12 mois commengant a la date ou la premiére personne salariée

AOO AT 601 A AO OAOOGEAA AA 18AIPITUAOON
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Pour les entreprises dont les activités ont débuté apres le 12 mars 20@3U

pour celles dont la premiére personne salariée est entrée au service de
1 8AT PI T UAOGO APOT O 1T A pg 1TAOO ¢mnmyh 1T A
EAT OEAO AO op Ai AAT AOA A8OT A T8l A ATTi A .

Pour les entreprises qui comptent moins de 1@ersonnes salarié@s au cours de leur période
AA Oi £ OAT AAh TAO AiDPITUAOOO AT EOAT O Oi OEEEAO

AA1T AOI AT O 1T A TTUATTA AO 111 AOA AA DPAOOITTAO OA
EAT OEAO AO op Ai AAT AOA kivid2008 A dstentrdpriskd devizedn®d AA 1 &
AOOOEAOOEAO 1T A pAO EAT OEAO AA 18ATTi A OOEOAT O

de 10 personnes salariées ou plus.

Voir le tableauQuand une entreprise estlle assujettie a la La la section suivante2.4
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24 Mode de calcul
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